


Bunga kesidang bunga dahl ia ,
Penyeri majl is tempat berhimpun.

Sempena Syaaban bulan mulia ,
Kita mulakan langkah penuh tersusun.



Amanat Perdana Menteri Dato’ Seri Anwar Ibrahim,

Membangun Malaysia Madani, PICC 19 Januari 2023

Kerangka Malaysia Madani menjadi pemacu kewujudan

masyarakat maju dan bertamadun berdasarkan ilmu

pengetahuan, tradisi, khazanah dan kearifan tempatan. Ia

berteraskan pada enam rukun iaitu kemampanan, kesejahteraan, 

daya cipta, hormat, keyakinan dan ihsan.

“yang menjadi tonggak dalam memeta hala tuju

Malaysia menuju sebuah negara yang maju dan sejahtera.”



AMANAT MENTERI PENDIDIKAN TINGGI 2023

Pendidikan Tinggi: Harapan dan Masa Hadapan

11 perkara fokus :

1. Memastikan agenda dan dasar KPT selari dengan aspirasi nasional

2. Bersikap profesional, adil, objektif dan tidak politikal dalam menguruskan sektor

pendidikan tinggi

3. Menilai semula kedudukan KPT secara keseluruhan dari segi kemampuan, prestasi

pencapaian mahupun misi masa hadapan

4. Memperkukuhkan kekuatan sumber intelektual Malaysia 

5. Membuat persediaan mengurus pelbagai perubahan dan ledakan teknologi

6. Memperkukuhkan peranan Malaysia sebagai titik temu atau nexus yang menarik

kedatangan pelajar, penyelidik dan bakat global

7. Melakukan rombakan besar-besaran terhadap sistem dan ekosistem TVET nasional

8. Memastikan kepentingan IPTS dalam sektor pendidikan tinggi

9. Kualiti dan kecemerlangan akademik segera dikembalikan ke tahap yang lebih

tinggi, bermutu dan dihormati

10. Memperbaiki akses dan rejim pembiayaan pendidikan

11. Pemerkasaan mahasiswa

YB Datuk Seri Mohamed Khaled Nordin

Menteri Pendidikan Tinggi









Memastikan agenda dan 
dasar KPT selari dengan
aspirasi nasional

• Sistem tadbir urus atau
governan universiti dikawal
selia oleh Lembaga Pengarah
Universiti yang turut
mempunyai wakil daripada
KPT



Bersikap profesional, adil, 
objektif dan tidak politikal dalam
menguruskan sektor pendidikan
tinggi

• 14 Inisiatif Strategik yang telah
digubal dalam Teras Strategik
Keempat

• Inisiatif Strategik 4.3 -
Membangun dan mengekalkan
kecemerlangan kepimpinan
Pasukan Formula One universiti



Menilai semula kedudukan KPT secara
keseluruhan dari segi kemampuan, 
prestasi pencapaian mahupun misi
masa hadapan

• Mengembangkan peranan Pusat 
Pengurusan Strategik, Kualiti Dan Risiko
atau PPSKR UTeM dengan mewujudkan
Unit Pemantauan Projek atau Project 
Monitoring Office (PMO).



Memperkukuhkan kekuatan

sumber intelektual Malaysia 

• Inisiatif Strategik 4.1 5ST -

Memperkasakan

pengetahuan akademik dan 

pengalaman yang relevan

dengan keperluan industri

dan komuniti.

• Inisiatif Strategik 4.2 5ST -

Memperkasa kompetensi

untuk meningkatkan

produktiviti serta kecekapan

semua staf



Membuat persediaan mengurus pelbagai
perubahan dan ledakan teknologi

• Inisiatif Strategik 4.10 5ST - Memastikan
akses kepada infrastruktur dan
infostruktur digital yang berpatutan

• Inisiatif Strategik 4.11 5ST - Mengukuhkan
hub data raya berpusat

• Inisiatif Strategik 4.12 5ST - Mewujudkan
kampus sejahtera



Memperkukuhkan peranan Malaysia sebagai titik
temu atau nexus yang menarik kedatangan
pelajar, penyelidik dan bakat global

• Inisiatif Strategik 5.1 - Melebarkan rangkaian
kerjasama strategik melalui model Quadruple Helix

• Inisiatif Strategik 5.2 - Memperhebatkan aktiviti
pengantarabangsaan

• Konvensyen Keusahahawanan Teknikal Wanita
atau Women Technicpreneurship Convention



Melakukan rombakan besar-
besaran terhadap sistem dan 
ekosistem TVET nasional

• Teras Strategik pertama 5ST -
Memperkasakan TVET, 
Meluncur Kerjaya



Memastikan kepentingan IPTS 
dalam sektor pendidikan tinggi

Menggerakkan pendidikan swasta
melalui anak syarikat Universiti

dengan penubuhan International 
School, Program International 
Fondation, Kolej swasta dan 

Sekolah Teknikal Swasta



Kualiti dan kecemerlangan akademik segera
dikembalikan ke tahap yang lebih tinggi, 
bermutu dan dihormati

• Gandingan antara ahli akademik senior dan ahli
akademik junior

• Pembangunan mahasisiwa bukan lagi bertumpu
pada soft and hard skills tetapi smart and sharp
skills

• Inisiatif Strategik 3.1 5ST - Menjuarai MTUN 
melalui kecekapan dan kesejahteraan TUAH dan
TEJA di peringkat nasional dan global

• Inisiatif Strategik 1.2 5ST - Mengukuhkan
kebolehpasaran dan ketersediaan graduan UTeM
atau graduate employability and readiness. 



Memperbaiki akses dan 
rejim pembiayaan
pendidikan
• Inisiatif Strategik 3.5 5ST –

“Anak Emas UTeM”

• Program Sulung



Pemerkasaan mahasiswa

• Inisiatif Strategik 3.3 5ST 
- Mensinergikan graduan
usahawan teknologi

• Inisiatif Strategik 3.5 5ST 
- Merangsang semangat
kesukarelawanan

• Merancakkan Universiti





TERAS STRATEGIK 1

Memperkasakan TVET, Meluncurkan Kerjaya

• 100% program UTeM telah mendapat akreditasi dari
badan professional dan akreditasi

• Pembangunan platform Micro Credential, Massive Open 
Online Courses, Open Distance Learning (UCREDS)

• 10 Micro Credential telah disiapkan

• Peningkatan skor purata penilaian pengajaran kepada
4.64

• 7 penawaran program pensijilan industri

• 135 MoU dan MoA akademik, penyelidikan dan industri
telah ditandatangani.



135
MoU & MoA

Industri
61

Universiti
52

Agensi
22



TERAS STRATEGIK 2 

Mempromosikan RICE, Menjana
Pendapatan

• Lebih 100 kerjasama pintar Universiti
– Industri berjaya dijalin

• 124 geran penyelidikan baharu
berjaya diperolehi

• 165 projek perundingan UTeM dan
UHSB berjaya diperolehi dan
dilaksanakan.





TERAS STRATEGIK 3 

Menjuarai Khidmat Insani, Mengundang
Kesejahteraan

• Penganjuran Konvensyen Keusahawanan
Teknikal Wanita 2022

• Peningkatan kajian kepuasan pelajar kepada
84.2%

• Penurunan tahap kemurungan pelajar dari 6% 
kepada 2%

• Penganjuran 273 program/aktiviti pelajar

• Penganjuran 5 inisiatif kebajikan utama pelajar





Merupakan Bantuan Peranti Siswa 

tertinggi dikalangan Universiti 

Awam.

Jumlah Agihan bernilai RM10 Juta 

kepada 5,000 pelajar

PENERIMA BANTUAN PERANTI 
SISWA TERTINGGI
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Sumbangan Keseluruhan Berjumlah 

RM102,034 kepada 188 pelajar atau 

waris yang ditimpa musibah

SUMBANGAN KHAIRAT 
PELAJAR

Inisiatif Bantuan Kewangan Pelajar 

sebanyak RM2.5 Juta kepada 1,748 

pelajar berkeperluan.

PENGANJURAN PROGRAM KPT 
PRIHATIN TUAH UTeM 
SEJAHTERA 

Tajaan Pengajian dan Wang Saku 

Pelajar membabitkan peruntukan 

keseluruhan sebanyak RM90,324.00

PELANCARAN JULUNG KALI 
PROGRAM ANAK EMAS –
YAYASAN CANSELOR

Inisiatif bantuan makanan pelajar yang 

memberi manfaat kepada lebih 1,500 

pelajar dengan peruntukan lebih 

RM150,000.00 sebulan

PELANCARAN INISIATIF TUAH 
CARE FOOD@CAMPUS
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SUMBANGAN 
ZAKAT

RM 242,200.00

SUMBANGAN 
KORPORAT

RM4,414.00

SUMBANGAN YAYASAN CANSELOR

KEPADA PELAJAR UTeM



526
507

595

5000

PRESTASI AGIHAN BANTUAN KEWANGAN, ZAKAT & PERANTI 
PELAJAR

BANTUAN ZAKAT (RM215,835) BANTUAN KEWANGAN (RM2,279,524)

BAUCAR MAKANAN (RM11,900) PERANTI (RM10 JUTA)

Prestasi Agihan Bantuan Zakat, Bantuan Kewangan, Baucar Makanan
Dan Bantuan Peranti Jan - Dis 2022 Kepada Pelajar B40 UTeM

INISIATIF STRATEGIK PEROLEHAN SUMBANGAN 

RM12,507,259.00

1.Lembaga Tabung Haji (RM24,875.00)

2.Maybank Islamic Bank Berhad (RM36,250.00)

3.Bank Islam Malaysia Berhad (RM40,000.00)

4.RHB Islamic Bank Berhad (RM30,000.00)

5.Yayasan Pelajaran MARA (RM25,000.00)

6.Bantuan Pengajian TVET B40 Kementerian Pendidikan
Tinggi (RM1,800,000.00)

7.Bantuan Peranti Siswa Kementerian Komunikasi & 
Digital (RM10,000,000.00)

8.Sumbangan menerusi Tabung Wakaf, Endowment 
Universiti menerusi Pusat Strategik & Penjanaan
Pendapatan UTeM dan Yayasan Canselor
(RM551,800.00)



Muhammad Amri Hakimi bin Alias di Program 
Jelajah Aspirasi Mahasiswa Kebangsaan, London



TYT Tun Seri Setia Canselor
menyantuni warga UTeM



GE 2022 
(Sehingga Februari 2023)

94.5%
(GE KPT: 85.1%)

94.5%

90.07%

88.01%

http://www.infineon.com/cms/en/product/index.html
http://www.infineon.com/cms/en/product/index.html
http://www.tm.com.my/
http://www.tm.com.my/


TERAS STRATEGIK 4 

Mencetuskan Ekosistem Rancak, Melestarikan Universiti

• 26 projek infostruktur ICT dilaksanakan

• Peningkatan capaian internet dengan kelajuan 1GBps 

kepada 2 GBps di Kampus Teknologi

• Peningkatan liputan WiFi Kampus Induk kepada 85% dan

Kampus Teknologi kepada 80%

• Peningkatan kapasiti server dan storan untuk menyokong

pertambahan kandungan P&P kepada 28TB

• Jumlah kenaikan pangkat staf = 75 orang

• Jumlah staf kontrak dilantik tetap = 23 orang

• Pelaksanaan 14 program penjimatan UTeM



Time Based Kecemerlangan
(TBK) 13 Tahun Berkhidmat & 
Kekosongan Waran

37



KUMPULAN PELAKSANA
Kenaikan Pangkat
1. Zakariyah bin Zainal

Kenaikan Pangkat Secara Time Based Kecemerlangan (TBK)

1. Nooraznina Irma Binti Mustafa 13. Mohammad Shahril bin Salim 25. Nor Hafsah Binti Hishah

2. Mohd Syiham Akmal bin 
Sabah@Saaban

14. Borhan bin Mohd Yusof 26. Megat Hafizul Attras Bin Megat 
Hamari

3. Mohd Azmi bin Suratman 15. Mohd Kharul Anuar bin Raduan 27. Mohd Azlan Hafiz Bin Mohd Roslan

4. Siti Muhaini binti Shaari 16. Azimaton binti Ahmad 28. Lindaherdani Binti Raman

5. Shamsul bin Abu Samah 17. Mohd Yusri bin Misron 29. Noor Azman Bin Mansor

6. Hairul bin Anwar 18. Muhammad Ashraff bin Nor Rizan 30. Nurlela Binti Ibrahim

7. Baharuddin bin Hassan 19. Hazilah Binti Hamid 31. Siti Saleha Binti Muhamad

8. Mohammad Shahril bin Salim 20. Mohd Faiz Bin Zulkifli 32. Nurul Nadiah Binti Mohd Noor

9. Adli Bin Omar 21. Mustaffa Bin Jamak 33. Zaini Binti Fadzullah

10. Fazrol Bin Othman 22. Mustafa Bin Ibrahim 34. Rohaya Binti Ibrahim

11. Noor Rahman Jamiah Bin Jalil 23. Muhamad Syahmi Bin Ayob 35. Mohd Hairull Bin Abdolah

12. Azlinda Binti Mohd Yunus 24. Suzita Binti Yusuf 36. Muhammad Akmal Bin Mad Yatim



KENAIKAN PANGKAT STAF AKADEMIK
1. Ts. Hassan Bin Attan 15. Dr. Nor Azilah Binti Ahmad 29. Dr. Masjuri Bin Musa @ Othman

2. Ts. Muhammed Noor Bin Hashim 16. Ir. Ts. Dr. Anuar Bin Jaafar 30. Ts. Dr. Nurul Hanim Binti Razak

3. Mohd Sulhan Bin Mokhtar 17. Ts. Dr. Zulkifli Bin Ibrahim 31. Dr. Masni Azian Binti Akiah

4. Dayanasari Binti Abdul Hadi 18. Ts. Dr. Abdul Halim Bin Dahalan 32. Dr. Arfah Binti Ahmad 

5. Ts. Gloria Raymond Tanny 19. Dr. Hafez Bin Sarkawi 33. Dr. Mislina Binti Atan @ Mohd Salleh

6. Rohaina Binti Jaafar 20. Ts. Dr. Suziana Binti Ahmad 34. Dr. Iskandar Bin Waini

7. Kamilah Binti Jaffar 21. Ts. Dr. Mohd Hatta Bin Jopri 35. Dr. Mahanum Binti Mohd Zamberi

8. Nurul Kausar Binti Ab Majid 22. Dr. Aine Izzati Binti Tarmizi 36. Ts. Dr. Nor Azazi Bin Ngatiman

9. Rosziana Binti Hashim 23. Dr. Siti Azura Binti Ahmad Tarusan 37. Noor Mohd Ariff Bin Brahin 

10. Ts. Dr. Amir Abdullah Bin Muhamad 
Damanhuri

24. Dr. Sitinor Wardatulaina Binti 
Mohd Yusof

38. Ts. Dr. Mohd Soufhwee Bin Abd 
Rahman

11. Ts. Mohd Faizal Bin Zulkifli 25. Dr. Nur Fathiah Binti Mohd Nor

12. Farees Ezwan Bin Mohd Sani @ 
Ariffin

26. Ts. Ahmad Fairuz Bin Muhammad 
Amin

13. Prof. Madya Datuk Dr. Sabri Bin 
Mohamad Sharif

27. Dr. Nur Latif Azyze Bin Mohd 
Shaari Azyze

14. Prof. Ts. Dr. Massila Binti Kamalrudin 28. Dr. Nor Mazlin Binti Zahari





KESIDANG MAS – ISU DAN PENCAPAIAN



Felo yang tidak dilantik
secara tetap

Seramai 7 orang Felo telah dilantik secara tetap

Staf kontrak tidak
ditetapkan sebaliknya
mengambil staf baru

sebagai staf tetap

Proses kenaikan
pangkat staf akademik
yang membebankan

Proses temuduga bagi
kenaikan pangkat tidak

wajar diadakan

Sesi temuduga ditukar kepada sesi temubual
Penemuduga telah dihantar ke kursus penemuduga

Permohonan untuk kenaikan pangkat seramai 167 orang
Permohonan laluan UTeMASA seramai 43 orang

Bilangan staf kontrak yang telah ditetapkan 23 orang

ISU PENCAPAIAN



Permohonan untuk
menghidupkan semula
Elaun Khas Pemandu

UTeM

Elaun Khas Pemandu UTeM sebanyak RM150.00 sebulan telah diberikan
bermula 1 Julai 2022

Staf yang telah lama 
berada di satu-satu
pejabat dan tidak

ditukarkan

Permohonan untuk
menghidupkan semula
Pembiayaan Rawatan

Gigi 

Pembiayaan Rawatan Gigi berjumlah RM300 setiap tahun bagi setiap
keluarga diberikan bermula Januari 2023

Rombakan besar-besaran secara berfasa telah dijalankan sepanjang
tahun 2022 melibatkan kumpulan pelaksana dan P&P

ISU PENCAPAIAN



MENGINSANI STAF DAN PELAJAR

1. Menyokong penyertaan staf ke pertandingan sukan

2. Menghantar staf bagi program kompetensi di luar negara

Puan Sabarina dan Puan Junaidah – London

En. Misdom dan En. Bakri – Cambridge



TIKET 
PENERBANGAN
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UTeM Digitalisation Roadmap
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TERAS STRATEGIK 5 

Mengembangkan Nilai, Menggamit Kemakmuran

• Kemenangan 3 kategori di Anugerah Buku Perdana

• QS World University Ranking (Asia) = #451 – 500

• THE World University Ranking = #1,201+

• THE Impact Ranking = #601 – 800

• SETARA = 4 Star

• MyRA = 4 Star

• UI Green Metric World University Ranking = #142

• Kemenangan 2 kategori Anugerah Hijau Negeri
Melaka 2022

• 13 MoA/MoU Antarabangsa ditandatangani



Aktif = 46

Baru = 13



LAWATAN KERJA KE LUAR NEGARA

International Foundation Group

Cadangan membuka foundation 
studies UK di Melaka pada tahun 

2023

TUBITAK

Cadangan membangunkan 
pengeluaran bateri berskala kecil 

Cadangan menyediakan 
penyelesaian keseluruhan 

menggunakan kecerdasan buatan 
untuk saluran paip

Gebze Technical University

Program petukaran pelajar, 
summer camp, pertukaran 

penyelidikan melalui program 
Erasmus

Uskudar University

Sinergi penyelidikan di antara 
fundamental dan aplikasi 

terutamanya bidang rehabilitasi 
dan teknologi bantuan

Police College, UAE

Pensijilan dan dual degree 
program untuk pelajar 

pascasiswazah





Target < RM20,000

Menggunakan formula Activity Based 

Costing (Jumlah belanja/jumlah

pelajar)

Sasaran 2022 < RM16,958

5.54 %



PENDAPATAN KESELURUHAN
2017

(RM juta)

2018

(RM juta)

2019

(RM juta)

2020

(RM juta)

2021

(RM juta)

2022

(RM juta)

Yuran & Hasil Pelajar (Pra & Pasca Siswazah) 28.63 27.09 27.31 28.86 26.79 35.48

Pelbagai Hasil Lain 18.83 25.55 39.06 18.00 20.74 19.23

Jumlah Pendapatan Keseluruhan (RM juta) 47.46 52.64 66.37 46.86 47.53 54.71

% Penjanaan Pendapatan Berbanding Perbelanjaan

Mengurus

KPI Menteri: 15% 

18.5%
(47.4j/ 
256.0j)

20.6%
(52.6j/ 
255.0j)

26.3%
(66.3j/ 
251.6j)

18.4%
(46.8j/ 
254.5j)

18.9%
(47.5j/
250.2j)

20.8%
(54.7j/
262.3j)

RM JUTA

47.46 
52.64 

66.37 

46.86 47.53 
54.71 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

PERBANDINGAN KEDUDUKAN HASIL MENGIKUT TAHUN

PENDAPATAN BOLEH GUNA 

(NON-RESTRICTED)

2017

(RM juta)

2018

(RM juta)

2019

(RM juta)

2020

(RM juta)

2021

(RM juta)

2022

(RM juta)

Yuran & Hasil Pelajar (Pra & Pasca Siswazah) 28.38 24.02 26.28 27.76 24.12 25.57

Pelbagai Hasil Dalaman Lain 13.76 13.97 19.01 11.24 10.64 12.84

Jumlah Pendapatan Boleh Guna (RM juta) 42.14 37.99 45.29 39.00 34.76 38.41

% Penjanaan Pendapatan Berbanding Perbelanjaan

Mengurus

KPI Menteri: 15% 

16.5%
(42.1j/ 
256.0j)

14.9%
(38.0j/ 
255.0j)

18.0%
(45.3j/ 
251.6j)

15.3%
(39.0j/ 
254.5j)

13.9%
(34.8j/
250.2j)

14.6%
(38.4j/
262.3j)

42.14 37.99 
45.29 

39.00 
34.76 38.41 

Hasil Boleh Guna
(Non-Restricted)

Hasil Keseluruhan



HASIL KESELURUHAN UNIVERSITI TAHUN 2022 
(RESTRICTED & NON-RESTRICTED)

* Pelbagai Terimaan terdiri daripada:

 gantirugi pecah kontrak cuti belajar 

 hasil denda lewat pembekalan

 hasil pelupusan aset

** Pelbagai Pelarasan Hasil terdiri daripada:

 pelarasan akruan belanja/pulangan balik bayaran 

tahun lalu seperti perbelanjaan utiliti terlebih 

peruntuk/anggar

*** Pelbagai Pendapatan Program/Projek – Restricted 

 derma/sumbangan/tajaan 

 hasil tabung amanah/projek perundingan

PELBAGAI HASIL UNIVERSITI 
(TANPA PENETAPAN SASARAN)

PELBAGAI HASIL TAHUN 2022
(KESELURUHAN)

PELBAGAI HASIL TAHUN 2022 
(NON-RESTRICTED)

RM JUTA RM JUTA

* PELBAGAI TERIMAAN 1.62 1.62

** PELBAGAI PELARASAN HASIL 0.68 0.68

*** PELBAGAI PENDAPATAN 

PROGRAM/PROJEK
5.46 -

AGIHAN KE TABUNG KEWANGAN 

BAGI PROGRAM TABUNG/PROJEK
0.46 -

JUMLAH KESELURUHAN 54.71 88.8 38.41

PENJANAAN PENDAPATAN KESELURUHAN 

(BERDASARKAN PENETAPAN SASARAN)

SASARAN AWAL
TAHUN 2022

(SITUASI BIASA)

JUMLAH PENJANAAN 
TAHUN 2022

(KESELURUHAN) % 

JUMLAH PENJANAAN 
TAHUN 2022 

(NON-RESTRICTED)

RM JUTA RM JUTA RM JUTA

YURAN & HASIL PELAJAR (PRASISWAZAH) 31.85 32.51 102.1 23.09

YURAN & HASIL PELAJAR (PASCASISWAZAH) 7.60 2.97 39.1 2.48

DIVIDEN & PENDAPATAN DARI SYARIKAT 8.19 2.90* 35.4 2.90

KEUNTUNGAN PELABURAN, DEPOSIT & PEMBIAYAAN 12.76 6.07 47.6 5.88

PELBAGAI PENJANAAN PENDAPATAN PERINGKAT PTJ 1.21 2.04 168.6 1.76

JUMLAH PENJANAAN PENDAPATAN 61.61 46.49 75.5 36.11

*Tidak termasuk sejumlah RM744,473 yang disumbangkan

UTeM Holdingsmelalui penajaan program secara kolaborasi.



KEDUDUKAN PERUNTUKAN 

MENGURUS & TAMBAHAN TAHUN 2022 

RM

82%

18%

RM

RM

G E R A N

K E R A J A A N

R I Z A B  

U N I V E R S I T I

1 – 100% peruntukan tahun 2022 telah disalurkan 

berbanding jumlah yang telah diperakukan/ 

diluluskan (setelah mengambil kira pelepasan sekatan 

& tambahan peruntukan).

2 – Penyaluran geran Kerajaan tahun 2022 termasuk 

tambahan peruntukan.

3 – Kelulusan penggunaan rizab pada tahun 2022 

untuk menampung perbelanjaan mengurus Universiti 

termasuk tambahan peruntukan.

295,586,7711

242,818,000
2

52,768,771
3

RINGKASAN BELANJAWAN TAHUN 2022



41.13%
Diploma 

Politeknik

25.39%
Matrikulasi

18.12%
STPM

10.07%
Lain-lain
Diploma 

5.31%
Diploma 

UA
Peratus kemasukan 
berbanding unjuran 

rasmi 2022/2023

90%

Peratus Kemasukan Pelajar Sesi 2022/2023



DIVIDEN 
RM2.9 JUTA

BAYARAN 
PENGURUSAN 
RM100,000.00

LAIN-LAIN 
RM700,000.00



PUSAT PENGURUSAN KOLABORASI RICE

Inisiatif strategik 3.7 yang berkaitan dengan rancangan
untuk mensejahterakan Negeri Melaka melalui Pelan
Strategik Melakaku Maju Jaya (PSMJ) 2035

• Membantu di dalam pelaksanaan 5 MKRA (Melaka Key 
Result Area) atau Bidang Keberhasilan Utama Melaka

• Mewujudkan Bandar Pendidikan Tinggi Melaka dengan
fokus kepada pembentukan hub pendidikan

RICE

• Agenda wanita

• Pusat Inovasi Kreatif Blue Dot

• De’ Rantau



DUTA TVET

Memasyarakatkan universiti melalui
perkongsian ilmu dan kepakaran
serta pemindahan teknologi

Empat (4) kawasan telah
dikenalpasti untuk pelaksanaan
projek TVET UTeM iaitu:

• Tanjung Bidara

• Pantai Kundor

• Ayer Molek

• Bukit Katil





Model Quintuple Helix

• Universiti

• Industri

• Kerajaan

• Komuniti dan masyarakat
(Madani)

• Alam Sekitar

Menjajar Universiti, Melonjak Ke Hadapan,

Menjulang Visi, Memadani Malaysia

Aligning the University, Surging Forward,

Upholding Our Vision, Fostering Malaysia Madani



HALA TUJU 2023 DAN SETERUSNYA

• Kepantasan bertindak, kompetensi dan
kemahiran tinggi

• Membudayakan pemikiran kelas pertama

• Amalan pengurusan modal insan dalam
aspek pencarian bakat, pemilihan, 
pembangunan, pengurusan dan
melestarikan personel akan terus diperbaiki

• Penjenamaan atau branding

• Imej yang lebih feminin perlu dicipta



WAY FORWARD

• Inisiatif UTeM untuk mengeluarkan 10 
buah bas baru

• Peruntukan RM 27 juta bagi pembelian
alatan TVET

• Penstrukturan fakulti



Mengamalkan budaya hidup sihat





SUCCESS BREEDS SUCCESS

UTeM, TOGETHER WE FLY 




