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KPI & KIP

HARAPAN



SENARIO SEMASA

• Cabaran Ekonomi Negara

• Kedudukan Ringgit Malaysia

• Peningkatan Kos Sara Hidup

• Trans Pacific Partnership Agreement (TPPA)

• Islamic State Internal Security (ISIS)
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2016 – EKONOMI NEGARA TERUS 

BERDEPAN CABARAN

Ketidakstabilan

pasaran

kewangan

Penurunan harga 
komoditi, 

pengukuhan Dolar
AS dan pertumbuhan

perlahan China.

Ekonomi diramal 
tumbuh 4% ke 5% 
dipacu permintaan 

domestik

Pertumbuhan
global yang 

dijangka kekal
sederhana

Meningkatkan
kesejahteraan

rakyat -
kemudahan, 

kemiskinan dan
fasiliti awam

Menambah baik
modal insan

terutama menangani
pengangguran dan
pencapaian pelajar



KEDUDUKAN RINGGIT MALAYSIA

Implikasi:

• Pengurangan subsidi
bagi tajaan pengajian;

• Kadar elaun sara hidup
luar negara;

• Peluang melanjutkan
pengajian ke luar
negara;

• Kemudahan perjalanan
ke luar negara;

• Pembelian peralatan
dan barangan import.

Menjadikan Cabaran sebagai Peluang





Tapisan maklumat media sosial

Berfikiran Rasional

Kekalkan kesejahteraan awam

Elakkan Terlibat



ISU SEMASA PENDIDIKAN TINGGI

• Intipati Amanat YB. Menteri KPT 2016

• Agihan Peruntukan KPT 2015/2016

• Formula Pendanaan Baru

• Langkah Optimum Sumber

• Funding Arrangement 2016

SENARIO SEMASA
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“ OVERVIEW ” KESELURUHAN 

PERUNTUKAN KPT

2015 & 2016



PERBANDINGAN PERUNTUKAN

MENGURUS KPT 2015 & 2016



Purata harga minyak 

2016 dijangka 

berharga AS$50 

(RM210) setong lebih 

rendah berbanding 

tahun ini iaitu AS$55 

(RM231) setong, 

menurut firma 

penyelidikan RHB 

Research.

Sumber: utusanonline

28 Januari 2016 – Perutusan Khas
PM Pengubahsuaian Bajet 2016









LANGKAH MENGOPTIMUM

SUMBER

Pelaksanaan Program Secara NBOS

Lawatan Ke Luar Negara Untuk Perkara Penting Sahaja

Kurangkan Kursus Termasuk Kursus Mandatori

Kawalan Uliliti, Kurangkan Kerja Ubahsuai

Rekabentuk Bangunan Menyumbang Kepada Penjimatan

Kurangkan OT, Gunasama Peralatan Pejabat

Kenaikan Pangkat Secara KUP tanpa kemudahan Kereta Konsesi

Tiket Kapal Terbang Secara Online

Penggunaan Konsep IBS



FUNDING ARRANGEMENT 2016

Support five system 

aspirations outlined in 

MEB (HE) 

Increase access, quality, 

equity, unity, efficiency

Increased incentives for 

universities to strive for 

higher performance

Clearly outlined university’s 

Operating Expenditure

Rewarded with additional 

funding

Shared outcome-focused set of 

Headline KPI cascaded from Minister

University will stand to benefit from the 

new Funding Formula 







TEMA PERUTUSAN NC 201603



TRANSFORMASI

BERUBAH

=



BAKAT 

KEBOLEHAN

KECEKAPAN

KEPAKARAN

KEMAHIRAN



KEJAYAAN
MELONJAK



KPI DAN KIP04

• 10 Lonjakan PPPM (PT) 2015-2025

• KPI dan Sasaran 2016

• Hala Tuju 2016



2025

2 30 1
Wave Wave Wave

Build momentum 
and lay 

foundations

Accelerate 
system 

improvement

Move towards excellence 
with increased 

operational flexibility

2013 2015 2020
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TARGET-SETTING: Overview of 2016 Minister KPIs and targets (1/4)

National Target 

2016

80%

130,000

35,000

▪ % of graduates at 

convocation with the following 

status (and tracked by 

demographics (ethnicity, 

gender, socio-economic 

background):

– Employed

– Entrepreneurs (self-

employed)

– Awaiting placement or 

furthering studies

▪ Total number of 

international students 

enrolled

▪ Total number of 

postgraduate 

international students 

enrolled

Graduate 

Employability
1

Internatio-nal

Students12

1 Based on NKEA EPP12 (International Branding)
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Achievement

UTeM 2015

UTeM Target 

2016

80%

650

200

66.24%

319

143
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TARGET-SETTING: Overview of 2016 Minister KPIs and targets (2/4)

N/A

N/A

N/A

▪ Total number of publications per 

lecturer in indexed journals

– MRU

– MTUN

– TLU

Research 

Publications 

and 

Citations

3

1 Minister target under review and will be communicated accordingly
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2.0

1.3

0.7

▪ Total number of publications per 

lecturer in indexed journals and 

proceedings

– MRU

– MTUN

– TLU

35.0

8.0

5.0

▪ Total number of cumulative 

citations per lecturer

– MRU

– MTUN

– TLU

0.6

1.0 1.3

8.06.6

National Target 

2016

Achievement

UTeM 2015

UTeM Target 

2016



TARGET-SETTING: Overview of 2016 Minister KPIs and targets (3/4)

25%

15%

10%

▪ Self-generated income 

as % of total operating 

expenditure

– MRU

– Non-MRU

– Non-MRU less than 

10 years old

Income 

Generation

4

1 Minister target under review and will be communicated accordingly
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16% 18%

National Target 

2016

Achievement

UTeM 2015

UTeM Target 

2016



TARGET-SETTING: Overview of 2016 Minister KPIs and targets (4/4)

85

50

40

37%

3

26

▪ Student attrition rate

– MRU

– MTUN

– TLU

▪ Graduation-on-time (GoT) 

(%)

– Undergraduate

– Masters

– PhD

▪ % student enrolment in TVET

programs

– MTUN

– UiTM

– Other public universities

Productivity 

and Cost 

Efficiency

5

TVET

Enrolment
6

▪ Number of placements within QS global 

rankings by subject

– Top 50 

– Top 200 

Subject 

Rankings
7

TBD1

TBD1

TBD1

1 Minister target under review and will be communicated accordingly
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5.5% 5%

80.16%

85%

52%

40%

60%58.6%

42.11%

48.4%

National Target 

2016

Achievement

UTeM 2015

UTeM Target 

2016
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T
) ▪ Number of participants:

– Formal programmes

– Courses

– Training

Nation of 

Life Long 

Leaners

1,108
1,400

Achievement

UTeM 2015

UTeM Target 

2016

615

248

▪ % of attendance of 

Board Members
Empowered 

Governance
81.7%

750

320

83%

Innovation 

Ecosystem

▪ Number of research  

product commercialized

▪ IPR 

2

47

5

55

Globalized 

Online 

Learning

▪ Number of student 

enrolled in MOOCs 1,427 3,000



THE WAY FORWARD



MELONJAK KECEMERLANGAN

PENDIDIKAN TEKNIKAL

TEMA 1



PENGANTARABANGSAAN

Visibiliti Antarabangsa

Kolaborasi Negara Baharu – CMLV,

China, Central Asia
Memperkasa

hubungan kedutaan

Short Courses,

Double Program

Penawaran Bahasa Ketiga –

Jerman, Jepun & Turki

PERKASA TVET
• Semakan program 

yang  menjurus

kepada keperluan

industri

• Penubuhan MBOT

• Nisbah pelajar

teknologi kepada

kejuruteraan 60:40

Akses kepada

pendapatan Bottom 

40

Semakan dan hala tuju

program akademik

UTeM

Memperkasa
Accreditation of Prior Experiential 

Learning Certification (APEL C) 



MERINTIS TEKNOLOGI MASA HADAPAN

TEMA 2
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PENGKOMERSILAN

PENERBITAN



Pemerkasaan CoE

• Penstrukturan semula CRIM dan COE



PENSTRUKTURAN COE

PENGARAH CRIM

Prof. Dr. Mohammad Ishak bin Desa

TIMBALAN PENGARAH

Prof. Dr. Rabiah Ahmad

KETUA PUSAT 

KECEMERLANGAN/COE

Prof. Dato’  Dr. Abu bin Abdullah

PENGURUS:

Prof. Dr. 

Zulkalnain bin 

Mohd Yussof

PENYELARAS:

PM Dr.

Zahriladha

Zakaria

CeTRI C-ACT

PENGURUS:

Prof. Dr. Nanna 

Suryana Herman

PENYELARAS:

Dr. Massila binti

Kamalrudin

CeRIA

PENGURUS:

Profesor Dr. 

Marizan bin 

Sulaiman

PENYELARAS:

Dr. Abdul Rahim 

bin Abdullah

C-TeD

PENGURUS:

Prof. Dr. Hanipah

binti Hussin

PENYELARAS:

Dr. Haslinda binti

Musa

AMC

PENGURUS:

Prof. Dr. Radzali

Othman

PENYELARAS:

PM Dr. Mohd

Asyadi’Azam

Mohd Abid

CaRE

PENGURUS:

Prof. Dr. Ghazali

bin Omar

PENYELARAS:

Dr. Mohd Fadzli

Abdollah



MEMBENTUK PEMIMPIN BERCIRI

TEKNOUSAHAWANAN

TEMA 3



PENINGKATAN NILAI INSANIAH

• Penerapan ciri kesukarelawanan

• Sikap bertanggungjawab

• Kesepunyaan dan kebersamaan

• Ciri kepimpinan Al-Fateh

KEBAJIKAN PELAJAR

• Tambah baik fungsi

tabung sedia ada

• Peranan tabung

endowmen

• Kaji selidik pelajar

kurang mampu

• Kemudahan di Pusat

Kesihatan UTeM

• Naik taraf

kemudahan di Pusat

Sukan

KEUSAHAWANAN

• Peningkatan dalam

usahawan berdaftar

di kalangan pelajar

• Business Start Up 

Fund

• Kemandirian melalui

keusahawanan

• Mewujudkan

ekosistem

keusahawanan

CGPA PELAJAR

• Peningkatan

pencapaian

CGPA > 3.5

• Pencapaian

dalam Anugerah

Dekan

• Penerapan

Software4Brain



MEMACU POTENSI KOMUNITI - INDUSTRI

TEMA 4



Penubuhan Ind-E-Zone

Career Connect

CEO Roundtable

CEO Fakulti

Industrial Week & Talk

PENUBUHAN

DI UTeM

CSR

• Program peningkatan

ilmu dalam komuniti

• Perkongsian ilmu dan

kepakaran

• S4B bersama SME dan

Komuniti

MEMPERKASA ALUMNI

• Penubuhan Rumah Alumni

• Endowmen

• Perkongsian kepakaran

• Mewujudkan jaringan alumni di 

dalam dan luar negara



PENGURUSAN BAKAT

TEMA 5



SCUBBA

• NLP Coaching dan NLP 

Master Trainer

• Sumbangan kepada

peningkatan

pencapaian pelajar

• Sumbangan kepada

komuniti

• Menyelesaikan kes tatatertib

• Exit Policy LPPT < 60 (1%)

• Saringan penyalahgunaan

dadah

• Meningkatkan bilangan IR
• Pendaftaran C.Eng
• Meningkatkan Post Doc
• Mempertingkatkan penglibatan

dalam Skim Sangkut Industri

• Pemantapan Bakat

• Eksesais Kenaikan Pangkat

• Audit Perjawatan



APA ADA PADA BAKAT?

• Orang berbakat orang berjaya (Terkenal) 

• Orang berbakat pandai buat perhubungan dan tingkat

dan luaskan pengaruh dan pasaran

• Orang berbakat banyak mencipta; 

• Orang berbakat pakar selesai masalah bidangnya; 

• Orang berbakat sangat tinggi daya saingnya; 

• Orang berbakat fikir depan, fikir lagi dan fikir melintang

NILAI PENGURUSAN BAKAT

• Tingkatkan Pendapatan/ 

Hasil

• Tingkatkan Produktiviti

• Perbaiki Kualiti

• Tingkatkan Kepuasan

Pelanggan

• Perbesarkan Pasaran

• Kurangkan Kos 

• Kurangkan Penyeliaan

• Gembirakan Share holders

• Pemikiran dan Minda Kelas

Pertama

• Pasukan Bertaraf Dunia

(Boleh bersama dengan

sesiapa dan dimana mana) 

• Keupayaan yang sukar

ditandingi

• Pekerja dan Organisasi

Sebutan

• Rujukan Dunia

• Pencipta/ Inovasi

INDIKATOR KEJAYAAN 

PENGURUSAN BAKAT 



KELESTARIAN KEWANGAN

TEMA 6



• Audit mengejut

• Penjimatan utiliti

• Skim potongan gaji

• Sewaan fasiliti

• Tingkatkan aktiviti perundingan
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PERKHIDMATAN SOKONGAN

• Penguatkuasaan Polisi Tenaga

• Pemusatan Parkir

• Kemudahan dan laluan basikal

• Split aircond room

PEMBANGUNAN & PENGURUSAN 

FASILITI 

PUSAT PERKHIDMATAN PENGETAHUAN 

DAN KOMUNIKASI

• Memperkukuhkan bandwidth untuk menyokong

MOOC

• Menjana pendapatan melalui pembangunan

sistem agensi-agensi luar

• Pemusatan mesin fotostat

• Pembangunan Sistem – e-LPPT, e-perjawatan

akademik dll

• Penambahbaikan Sistem – SMSM, URIS, SMKB 

dll
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Legend: 
Membina dan Menyiapkan Fakulti Kejuruteraan Pembuatan
Membina dan Menyiapkan Kompleks Dewan Kuliah
Membina dan Menyiapkan Sambungan Infrastruktur Jalan

PROJEK BARU RMK-11

• Membina dan menyiapkan

FKP

• Membina dan menyiapkan

Kompleks Dewan Kuliah

• Membina dan menyiapkan

sambungan infrastruktur

jalan

PROJEK SAMBUNGAN

• Perolehan peralatan FTK 

(RM20j)

• Pembinaan FTKM (RM65j)



 Akses kepada komuniti setempat

 Ruang Penasihatan Kerjaya

 Mengoptimumkan penggunaan ruang yang 

dinaiktaraf

 Perkhidmatan peminjaman buku diperluaskan

 Pemantapan dan pelaksanaan BSC 

Universiti

 Akreditasi Program – MQA dan EAC

 ISO

 University Transformation Plan

 Pelaporan Balance Score Card/KPI/KIP 

setiap suku tahun (quarterly) 

PERPUSTAKAAN
PPSKR

PERKHIDMATAN SOKONGAN



PERKHIDMATAN SOKONGAN

MAJLIS PROFESOR UTeM

 Kongres peringkat kebangsaan

 Penglibatan dalam projek Kerajaan

Negeri Melaka

 Rountable Majlis Profesor MTUN

PUSAT ISLAM

 Memantau Program Pembangunan 

Sahsiah Pelajar & Staf

 PERSIS

PERKHIDMATAN SOKONGAN



• Pemantapan visibili UTeM melalui

paparan media digital & bercetak

• Penggunaan Media Baharu Secara

Lebih Optimum

• Penganjuran Program-Program 

strategik bersama pihak luar

 Audit mengejut

 Indeks Akauntabiliti

 persediaan sebelum lawatan 

audit dari Jabatan Audit 

Negara pada bulan Julai 

hingga Disember 2016. 

 Audit Kendiri telah 

dilaksanakan. 

 Penambahbaikan menerusi

Audit Kendiri Susulan, Feb 

– Jun 2016

• Memuktamadkan statut-

statut UTeM

• Mengeluarkan buku “Limit 

of Authority”

• Saringan ujian air kencing

bersama AADK

PERKHIDMATAN SOKONGAN

CANSELORI PEJABAT PENASIHAT

UNDANG-UNDANG

PEJABAT AUDIT DALAM



93.07 (4*) 93.04 (4*) 92.69 (4*) 91.99 (4*) 89.23 (3*) 88.82 (3*)

PENCAPAIAN IA 2013

88.87 (3*)

PENCAPAIAN UNIVERSITI  DALAM 

INDEKS AKAUNTABILITI (IA)
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HARAPAN



Memperkenalkan 4 laluan kerjaya di UTeM bagi

menyokong PPPM (PT) Lonjakan 2: Kecemerlangan Bakat

RUMUSAN

Pelaksanaan Program CEO Fakulti Fasa 2 : 2016 

Memperkukuhkan quadruple helix (kerjasama industri-

akademia-komuniti-kerajaan), Cross – fertilization

Meningkatkan pengkomersilan idea

Meningkatkan penyelidikan yang dipacu industry

dan dipacu permintaan

Pelaksanaan  UniTP dan Playbook

Pendidikan fleksibel melalui MOOC

Membangunkan kaedah gamifikasi sebagai sumber

penjanaan pendapatan

Pendidikan multilingual dan multidisiplin

Optimum sumber

1

2

3

4

5

6

7

8



Bila anda belum

menemukan pekerjaan

yang sesuai dengan

bakat anda, bakatilah

apapun pekerjaan anda

sekarang. Anda akan
tampil secemerlang

yang berbakat

Buya Hamka

Setiap manusia adalah dalam keadaan

mati kecuali mereka yang mempunyai

ilmu. Dan setiap yang mempunyai ilmu

adalah dalam keadaan tidur, melainkan

mereka yang mengamal kebaikan.

Dan setiap yang mengamal kebaikan

adalah dalam keadaan tertipu, 

kecuali yang ikhlas.

Dan mereka yang ikhlas sering dalam

keadaan risau (ditakuti jika amalannya

tidak diterima) 

(Imam Syafi'e)



UTeM Cemerlang!

UTeM Gemilang!

UTeM Terbilang!
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TERIMA KASIH


